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Treinamentos
"Ja Vamos Comecar”
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WaveAgile Treinamentos

Na WaveAgile
fazemos lideres
Ageis criarem
Eficiéncia
Operacional nas
suas empresas.

Andre Molero
CEO & Agile Coach

Andre Molero € um profissional
com mais de 22 anos de
experiéncia em TIl, dos quais 10
anos foram dedicados as
praticas ageis. Ele lidera
transformacoes e supera a
inércia, buscando impulsionar a
eficiéncia e a inovacao.
Questionar e ativo na
comunidade agil, possui uma
extensa rede de contatos




LeadTime

Versao Dias Dor Idea de Evento

12/12/2020 ¢ :Ha um tempo atras tivemos um curso de produtos digitais aqui na Dextra, onde :
:tivemos 17 aulas dos mais variados assuntos (métricas de produtos, product
:market fit, técnicas de priorizagdo, etc...), poderiamos disponibilizar esse curso
ipara algumas pessoas da Alelo OU realizar uma versao reduzida desse evento
:em formato de workshop com os temas que julgarmos mais relevantes

: Aplicar o treinamento de Escuta Ativa junto com o cliente, para tentar melhorar
:0 nivel de comunicagdo entre as pessoas e também a dinamica de TeamBuilding, ;

06/01/2021 Caréncia de conhecimento na construgdao de um

produto
19/01/2021
10/02/2021

Dificuldade de comunicagao das pessoas do time

05/03/2021 entre si e com o cliente inum contexto envolvendo o cliente.

'
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02/04/2021 Um certo "medo" de negociar ou talvez expor, da :

melhor forma possivel, uma situagdo ou problema :Treinamentos de comunicagdo nado violenta e uma dinamica de papéis para que
11/04/2021 -] com os clientes. Independendo do "sentido" da itodos tenham entendimento dos papéis dentro do time e se comuniquem de

. comunicagao (da Alelo para o time Dextra ou vice- gforma mais ampla.

18/05/2021
03/06/2021
15/06/2021

07/07/2021 s :Complementando a ideia acima sugerida pelo Molero, falta um olhar de
19/07/2021 :priorizacdo e estratégias de comunicagdo (principalmente entre PO alelo |
:gerentes alelo | negdcio) do realmente agrega valor.

25/07/2021
QAs externos, falta de conhecimentos e troca de
14/08/2021 aprendizados

30/08/2021 | ' Versdo

Y] " nu servigu OB VILES. BELISILAIU T
1IAT/SIT Inctahilidade da FIS dirante alaine nerindne

Més .Satisfagéo

Janeiro 1,8

Fevereiro 3,1
Marco 4.1
Abril 4,3
Time 01 Maio 4,3

Jodo ]'Arquiteto
Maria Ainda pe | |
Junho 4’4 Gerente: "ndo sei o que faz""
Pedro Instrospe Evolugdo no que fala Vai ficar em Natal Dificil lidar com o pai  Sprint esta legal
Ana Cliente JUI ho 4n4
Carlos PO
Luisa Lider Tec | @QOStO 4,6
Gabriel Pai opert
Sofia Entrou stag na dextra tem participagao ativa nas atividade dextra

Lucas QA Era professor. Fisico, foi fazer mestrado 1 ano de cliente Dangarino, longboard, Academia Luta

Milia NA ArARAC 11 "rracacen Ao NA maie antirada Eirntt ~reomn lidar Aa NA



CASE #2



http://www.youtube.com/watch?v=Uq-oVvD5qb4
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Problemas

Ineficaz B R I
2
Falta de Pessoas e
Recursos Adequados
3 Resisténcia a
Mudanca
4 [ [

: Cultura Organizacional
i, N&o Propicia
Soeg9segacens. B : . .
o At ot Planejamento Estrategico
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.............



Agilidade esta morrendo?

Mundo de adaptacao e Proposito

Tudo é para Ontem e acontece muito rapido
Tragédias com os alagamentos no Rio Grande do Sul
Guerra Russia e Ucrania ou Guerra Israel e Hamas

Aplicacao de métodos

KANBAN
Scrum
OKR

Lean
SAFE

Vamos fazer assim

e Discovery

e UPSTREAM com fluxo
e Design Thinking

e Prompt para |IA




Agilidade esta morrendo?

Onde estou???

Entenda o contexto e as pessoas

e Mapa de Stakeholders
o Proximos e distantes
o Influenciadores e Lideres
e Entrevista para entender o Status QUO.
e Faca uma mapeamento de Matrizes
o Sai das entrevistas e coloque em uma Analise SWOT.
m Internas: Forcas e Fraqueza
m Externas: Oportunidades e Ameacas

e Faca agendas para as pessoas se conhecerem
o |cebreakers

m Se resuma em uma frase resume a pPESSOa.




Indicadores

Método da Formula Agil

Primeiro Passo
Listas Problemas.
Mas de onde?

e Fraquezas, Oportunidades
e (Cobrancas suas e do Stakeholders

Selecione trés indicadores

e Exemplo 1: Inconsisténcia nas entregas - QDT BUG/ Sprint ou Cadéncia.

e Exemplo 2: Produtividade da equipe de POs. Tempo Criacao e Inicio do
Construcao. Tempo da chegada da demanda até o detalhamento.

e Exemplo 3: Falta de clareza na comunicacao. Pesquisa Sobre
Comunicacao.

Semanalmente deixe uma agenda entre vocé e seus pares.
Colete os dados por um meés.




Indicadores

Método da Formula Agil

Propagar

1.

Situacao Inicial: Inicialmente, enfrentavamos desafios significativos
com [descrever o problema ou situacao], com os seguintes numeros:
[inserir dados ou meétricas iniciais]. Esses dados nos mostraram a
urgéncia de agir e definir uma estratégia eficaz para lidar com a
situacao.

Acbes Realizadas: Em resposta, implementamos as seguintes acoes:
[listar acoes ou intervencoes realizadas]. Cada uma dessas acoes foi
projetada para abordar aspectos especificos dos desafios que
identificamos inicialmente.

Comparacao de Resultados: Comparando os numeros atuais com os
dados iniciais, podemos ver uma [melhoria/reducao/aumento]
significativa em [mencionar meétricas especificas]. Isso demonstra o
impacto positivo de nossas intervencoes até o momento.



Indicadores

Método da Formula Agil

4. Envolvimento da Equipe: Gostaria de agradecer especialmente a [listar
nomes ou departamentos envolvidos], cuja dedicacao foi crucial para
alcancar esses resultados. Seu esforco continuo e expertise sao
fundamentais para o sucesso continuo deste projeto.

5. Solicitacdo de Recursos: Para continuar com nossas iniciativas e
expandir nosso impacto, precisamos de [especificar recursos ou apoio
necessario]. Solicito a colaboracao de todos para garantir que possamos
manter nosso progresso e alcancar nossos objetivos de projeto.




Backlog

Método da Formula Agil

Falta de Priorizacao: Incluir todos os itens no backlog sem considerar sua
importancia ou impacto nos objetivos estratégicos da empresa.

Overload de Informacgdes: Adicionar muitos detalhes ou itens pouco claros
que complicam a compreensao e a execucao das tarefas.

Ignorar o Feedback: Nao revisar regularmente o backlog com a equipe e
stakeholders para ajustes baseados em feedback, resultando em um plano
desatualizado que nao reflete as necessidades reais da estratégia.

Desorganizacao Visual: Falta de uma estrutura clara ou categorizacao dos
itens,categorizacao exageradas, dificultando a visualizacao do progresso e
das prioridades.

Backlog é exclusivo do PO: Muitos pensam que apenas o setor de negocios
contribui para o backlog e que sua unica finalidade € a construcao de
produtos.



Backlog

Método da Formula Agil

Priorizacao Eficiente: ldentificar e ordenar os itens do backlog que trarao
o maior valor e impacto para os objetivos do projeto. Utilizar as Matrizes
para apoio e ferramentas.

Clareza e Concisao: Manter descricoes claras e concisas para cada item do
backlog, garantindo que todos na equipe entendam o que € necessario para
cada tarefa.

Incorporacao de Feedback: Realizar revisoes regulares do backlog com a
equipe e stakeholders, permitindo ajustes dinamicos que alinhem o projeto
as mudancas nas condicoes ou requisitos do negocio.

Visualizacao Eficaz: Crie poucos tipos, mas diretos ao ponto. Sem enrolar
mais com categorizacao necessaria.

Workshops Praticos: Conduzir sessoes interativas onde os participantes
praticam a criacao e priorizacao de um backlog real ou ficticio,
consolidando a aprendizagem através da experiéncia pratica.

Criar Backlog da Mudanca: Mudanca Organizacionais, Processos, modo de
trabalhar.
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Outros Cursos

POS GRADUACAO - 17K 6 Meses ( 360h )

CSM 2800

KMP | 2800

CSPO 3200

UM CURSO - Mindset Fundamento

Ferramentas Equipe e facilitacao

e Produto Metricas e indicadores Carreira
Estrategia Consultoria 2600 REAIS

e OUTRO CURSO Como Funciona Gestao Agil,

Organizar o Trabalho, Gestao trabalho

visual( Kanban) , Aplicando Ritmo ( Scrum

), Medir progreso ( Metrica ) ,Lideranca

Agil, Trello, Trello avancado, 3000 REAIS




¢

Investimento

12 X 164,58
Ou Avista 1650,00 19,77% desconto.

MAS NAO E SO ISSO.
Mais 10% desconto

CUPOM: PRIMEIRODIA
S6 HOJE 09/05 ATE AS 23:59




Garantia

GARANTIA de 30 Dias.Voce podera cancelar a
qualquer momento.

Garantia dois - E até 180 dias vocé pode
cancelar se vocé nao chegar na eficiéncia
operacional.

Vou fazer uma consultoria, ver se voceé fez os
exercicios e se mesmo assim nao chegar eu
devolvo seu dinheiro.




Duvidas

Entre em contato

(@) @waveagile
i @waveagile

m https://www.linkedin.com/company/waveagile/

i

@ andremolero@andremolero.com.br

Q) (11)998974623



mailto:andremolero@andremolero.com.br

